
 
 

 
 

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

 
Prot. n. 1126/2009 
 
 

Estratto dal verbale della seduta del 25/06/2009 
 

L’anno duemilanove il giorno venticinque del mese di Giugno alle ore 09:30,   il Consiglio 
di Amministrazione si è riunito presso la sede dell’Agenzia d’Ambito per i servizi pubblici di 
Modena in via Morandi n.54, Modena., nelle persone dei signori: 

 
 

PASINI GIOVANNI BATTISTA Presidente Presente 
DEBBI GIUSEPPE Consigliere Presente 
LA PADULA ANDREA GRAZIA Consigliere Assente 
NICOLINI ANTONIO Consigliere Presente 
PAGANI EGIDIO Consigliere Assente 
TURCHI ELISABETTA Consigliere Presente 
VENTURINI ANDREA Consigliere Assente 
 

Presenti N. 4 Assenti N. 3  
 

 
 
Presiede la seduta Giovanni Battista Pasini Presidente dell’Agenzia, assiste il  Direttore 
dell’Agenzia d’Ambito Marco Grana Castagnetti anche in veste di Segretario Generale. 
 

Il Presidente riconosciuto legale il numero dei membri presenti per validamente deliberare, 
apre la seduta e pone in trattazione il seguente 

 
 

OGGETTO n. 19: 
 

RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2008 E PRIMO SEMESTRE 2009 AL 
DIRETTORE DELL'AGENZIA - DELEGA AL PRESIDENTE 
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OGGETTO: 
RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2008 E PRIMO SEMESTRE 2009 AL 
DIRETTORE DELL'AGENZIA - DELEGA AL PRESIDENTE 
 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Premesso:  
 
che tra i 47 Comuni del territorio provinciale e la Provincia di Modena è stato costituito un 
Consorzio, ai sensi dell’articolo 31 del d.lgs. n. 267/2000, per l’esercizio in forma associata 
delle funzioni assegnate dalla legge regionale  6 settembre 1999 n. 25 in materia  di disciplina 
e organizzazione  dei servizi idrici  e dei servizi del ciclo dei rifiuti urbani, denominato 
Agenzia d’Ambito per i Servizi Pubblici di Modena;  
 
Considerato: 
 
che la Regione Emilia Romagna con legge 30 giugno 2008 n. 10 ha disposto: 
 
che le Agenzie costituite ai sensi della legge regionale n. 25/99 siano soppresse e sia costituita  
una nuova forma di cooperazione avente la forma della convenzione dotata di personalità 
giuridica di diritto pubblico; 
che l‘Assemblea dell’Agenzia approvi la proposta di convenzione per regolare i rapporti tra 
gli Enti partecipanti alla forma di cooperazione; 
che la convenzione eserciti le funzioni definite dalla medesima legge e quelle residue di cui 
alla legge regionale n. 25/99; 
che la convenzione individui il soggetto delegato alla sottoscrizione degli atti a rilevanza 
esterna e dei contratti; 
che il costo del personale dipendente dagli Enti locali partecipanti alla forma di cooperazione 
dedicato all’esercizio delle funzioni previste nella convenzione trovi copertura nell’ambito 
della tariffa del servizio; 
che la convenzione esplichi effetti dal 1 gennaio 2009 mentre l’Agenzia è soppressa dal 1 
luglio 2009; 
che il personale assunto a tempo indeterminato è trasferito di norma alle dipendenze dei 
soggetti istituzionali individuati per l’esercizio delle funzioni oggetto della legge stessa; che 
gli enti destinatari dei trasferimenti adeguano conseguentemente la propria dotazione 
organica; 
che i rapporti di lavoro subordinato a tempo determinato o autonomo non decadono e 
rimangono in vigore fino alla scadenza naturale dei rispettivi contratti anche tramite subentro 
nella titolarità dei rapporti del nuovo ente successore; 
 
che l’Assemblea dell’Agenzia ha approvato in data 1 dicembre 2008, con propria 
deliberazione n. 20,  lo schema di  Convenzione di cui alla l.r. n. 10/2008, in base alla quale 
l’Autorità è priva di una propria struttura tecnico gestionale e per lo svolgimento dei compiti 
di gestione amministrativa, finanziaria e tecnica si avvale della struttura organizzativa della 
Provincia, individuata quale soggetto delegato alla sottoscrizione degli atti a rilevanza esterna 
e dei contratti, ai sensi dell’art.30, comma 4, l.r. n. 10/2008; 
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che l’Assemblea dell’Agenzia ha preso atto con la deliberazione sopra citata, dell’inevitabile 
ricorso ad un periodo transitorio in attesa di perfezionare la costituzione dell’Autorità e di 
procedere alla successiva firma della convenzione con la Provincia, secondo quanto previsto 
dall’art.19, comma 1, lettera m) dello schema di convenzione costitutiva della nuova Autorità, 
per  il conferimento dei compiti  alla Provincia medesima, tra i quali la  sottoscrizione degli 
atti a rilevanza esterna e dei contratti; 
 
che l’Assemblea dell’Agenzia con la deliberazione sopra citata ha altresì stabilito di 
demandare al Direttore dell’Agenzia l’adozione degli atti per garantire la gestione ordinaria 
nella fase transitoria, attraverso la proroga, fino al 30 giugno 2009, del personale assunto a 
tempo determinato per il quale è prevista la stabilizzazione ai sensi del piano delle assunzioni 
della Agenzia approvato con deliberazione del CdA n. 44 del 9 ottobre 2008, degli incarichi 
professionali e delle collaborazioni coordinate e continuative; 
 
che conseguentemente l’Assemblea Consorziale con proprio atto n. 24 del 15.12.2008 ha 
deliberato l’approvazione del bilancio 2009 per la gestione della fase transitoria con scadenza 
30 giugno 2009; 
 
che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 29 gennaio 2009 è stato 
approvato il Piano Esecutivo di Gestione dell’Ente e l’assegnazione al Direttore degli 
obiettivi, risorse e responsabilità gestionali; 
 
che lo Statuto dell’Agenzia prevede all’art. 10, tra gli organi di amministrazione dell’ 
Agenzia, la figura del Direttore, disciplinando altresì all’art. 20 tra le modalità di scelta del 
medesimo quella relativa a persone in possesso di elevata e consolidata esperienza 
dirigenziale maturata all’interno di enti locali; 
 
Dato atto: 
che tra la data di soppressione dell’Agenzia ope legis dell’Agenzia e la piena operatività 
dell’Autorità è necessario provvedere per quanto possibile alla liquidazione delle competenze 
dovute a vario titolo al personale dipendente e dirigente dell’Agenzia per il servizio svolto 
presso l’Agenzia medesima; 
 
Visto: 
che, a far tempo dal 1°  luglio 2004, l’incarico di Direttore dell’Agenzia  è stato attribuito  
all’ing. Marco Grana Castagnetti, precedentemente in servizio in qualità di Dirigente di ruolo 
presso la Provincia di Modena e trasferitosi per mobilità all’Agenzia; 
 
Visti altresì: 
il CCNL area della Dirigenza del comparto Regioni- Enti Locali per il periodo 1998-2001-
art.29; 
 
il CCNL area della Dirigenza del Comparto Regioni –Enti Locali per il biennio economico 
2000 – 2001 sottoscritto in data 12.02.2002; 
 
il CCNL area della Dirigenza del Comparto Regioni –Enti Locali per il biennio economico 
2002 – 2003 e quadriennio normativo 2002 – 2005  sottoscritto in data 22.02.2006; 
 
il vigente Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con 
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 6 del 9 dicembre 2002 che per quanto 
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concerne il sistema valutativo della dirigenza rinvia, compatibilmente con le finalità e la 
struttura dell’Ente, all’analogo regolamento della Provincia  di Modena  che all’art.73, 
comma 3, prevede che la valutazione dei Dirigenti, in mancanza del Nucleo di Valutazione, 
sia operata dal Presidente; 
 
Dato atto: 
che il Consiglio di Amministrazione ha approvato con propria deliberazione n. 2  in data 10 
marzo 2009 la relazione in accompagnamento al rendiconto sull’esercizio finanziario 2008 
dell’Agenzia descrivendo l’attività svolta all’interno dell’Agenzia , gli obiettivi raggiunti, il 
rapporto tra obiettivi e risorse umane e finanziarie; 
 
che da tale analisi si evidenzia il raggiungimento degli obiettivi previsti per l’anno 2008;  
 
che il Direttore ha presentato il rendiconto sul grado di raggiungimento degli obiettivi del 
PEG 2008, nel quale trova conferma quanto indicato nella suddetta relazione risultando 
attestato il raggiungimento di tutti gli obiettivi; 
 
che in previsione della soppressione dell’Agenzia a far tempo dal 1° luglio 2009 il Direttore 
ha altresì presentato il rendiconto sul grado di raggiungimento degli obiettivi del PEG per il 
primo semestre  2009, nel quale trova conferma quanto indicato nella suddetta relazione 
risultando attestato il raggiungimento di tutti gli obiettivi; 
 
 
che sulla base di quanto previsto dall’art. 61 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e 
dei Servizi la valutazione del Direttore deve essere espressa anche sulla base dei seguenti 
elementi: collocazione nella struttura, complessità organizzativa e responsabilità gestionali 
interne ed esterne; 
 
Considerato, inoltre, che con propria deliberazione n. 9 dell’11 marzo 2004 il Consiglio di 
Amministrazione ha quantificato l’entità del fondo per la retribuzione di risultato dei 
dirigenti, determinato ai sensi degli artt. 28 e 29 del CCNL del 23 dicembre 1999 e dell’art. 
23 del CCNL  dei dirigenti, nella misura massima del 25 % della retribuzione di posizione 
erogata al Direttore medesimo;  
 
Ritenuto di dover a tal punto procedere alla regolarizzazione dell’erogazione della 
retribuzione di risultato del Direttore per l’anno 2008 e per il primo semestre 2009; 
 
Visti: 
gli artt. 17 e 18 dello Statuto; 
 
il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 
 
il parere favorevole espresso dal Direttore in ordine alla regolarità tecnica del presente 
provvedimento, ex art. 49 D. Lgs. 267/2000; 
 
Ad unanimità di voti espressi in forma palese; 
 

DELIBERA 
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di dare mandato al Presidente di operare la valutazione dei risultati conseguiti dal Direttore 
dell’Agenzia nel corso del 2008 e del primo semestre 2009; 
 
di rappresentare al Presidente le risultanze della Relazione del Consiglio di Amministrazione 
in accompagnamento al rendiconto sull’esercizio finanziario 2008 e del Rendiconto sul grado 
di raggiungimento dei risultati del PEG 2008 e primo semestre 2009, in atti, quali elementi di 
riferimento per la determinazione del grado di raggiungimento dei risultati; 
 
di dare atto che l’entità del relativo fondo determinato ai sensi degli artt. 28 e 29 del CCNL 
del 23 dicembre 99 e dell’art. 23 del CCNL del 22 febbraio 2006 dell’Area Dirigenza viene 
quantificata nella misura massima del 25% della retribuzione di posizione erogata al 
Direttore; 
 
che tale somma trova copertura al Capitolo 10 “Spese di personale”; 
 
di dare immediata esecutività alla presente deliberazione.  
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Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto. 
 
 IL PRESIDENTE IL DIRETTORE 
 F.to GIOVANNI BATTISTA PASINI F.to MARCO GRANA CASTAGNETTI  
 
La presente deliberazione è pubblicata in copia conforme all’Albo Pretorio dell’Agenzia 
d’Ambito per i servizi pubblici di Modena in via Morandi n.54 a Modena , per quindici giorni 
consecutivi, a decorrere dalla data sotto indicata. 
 
Modena, 30 giugno 2009 
 
  IL DIRETTORE 
  F.to MARCO GRANA CASTAGNETTI 
 
La presente deliberazione è immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del 
T.U. 267/2000 ordinamento EE.LL. 
  IL DIRETTORE 
  F.to MARCO GRANA CASTAGNETTI 
 
 
La presente copia è conforme all’originale e viene rilasciata per uso amministrativo. 
 
Modena, ________________ 
  IL FUNZIONARIO 
  _________________
 


